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Relatorio dos auditores independentes

Aos administradores e acionistas
Banco Volkswagen S.A.

Examinamos as demonstracoes financeiras consolidadas do Banco Volkswagen S.A. e suas controladas
(“Instituicdo”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas
demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre
as demonstracoes financeiras consolidadas

A administracdo da Instituicdo é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacdo dessas demonstracoes
financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
“International Accounting Standards Board (IASB)” e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras consolidadas livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras consolidadas com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras consolidadas estdo livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucgdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores
e divulgacoes apresentados nas demonstragoes financeiras consolidadas. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacido dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracées financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo e a adequada apresentagﬁo das demonstragoes financeiras
consolidadas da Instituicdo para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias,
mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficicia dos controles internos da Instituicdo. Uma auditoria inclui
também a avaliacdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo das demonstracées financeiras consolidadas tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Banco Volkswagen S.A.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Banco Volkswagen S.A. e suas controladas em 31
de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
“International Accounting Standard Board (IASB)”.

Sdo Paulo, 28 de marco de 2012
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Washington Luiz Pereira Cavalcanti
Contador CRC 1SP172940/0-6



Banco Volkswagen S.A.

Balanco patrimonial consolidado
Em milhares de reais

Ativo
Circulante

Disponibilidade
Empréstimos e adiantamentos a
instituicoes de crédito

Instrumentos financeiros derivativos

Operagoes de crédito e arrendamento mercantil
Ativos fiscais
Imposto de renda e contribuicao social - correntes

Outros ativos
Outros valores e bens

Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil
Ativos fiscais
Imposto de renda e contribuicio social - correntes

Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos
Outros ativos
Outros valores e bens
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Em 31 de dezembro

Nota
explicativa 2011 2010
6 15.131 23.638
7 713.0901 443.427
8 34.227 -
10.388.925 8.875.504
175.606 98.275
10 221.708 201.339
9.172 4.659
11.557.860 9.736.842
8 11.638 -
0.925.527 8.163.504
45.724 64.359
16 813.070 799.266
10 344.931 174.179
7.500 7.704
11 25.393 17.262
12 6.673 8.582
11.180.456 9.234.856
22.738.316 18.971.698

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas.
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Banco Volkswagen S.A.

Balanco patrimonial consolidado
Em milhares de reais

Em 31 de dezembro

Nota
explicativa 2011 2010
Passivo
Circulante
Depositos 13 4.240.541 5.098.296
Obrigacoes por empréstimos e repasses 14 4.071.796 2.752.032
Instrumentos financeiros derivativos 8 21.259 3.025
Tributos a recolher 8.589 44.691
Imposto de renda e contribuicio social a recolher 191.304 93.606
Outros passivos 17 372.755 204.192
Provisoes para passivos contingentes 19 4.808 25.045
8.911.052 8.310.887
Nao circulante
Depositos 13 2.061.701 914.309
ObrigacOes por empréstimos e repasses 14 6.581.232 5.756.884
Instrumentos financeiros derivativos 8 6.561 34.334
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16 657.704 683.835
Tributos a recolher 38.127 -
Outros passivos 17 64.029 79.053
Divida subordinada 18 1.511.490 599.404
ProvisOes para passivos contingentes e
obrigacoes tributarias 19 694.507 592.243
11.615.351 8.660.062
Total do passivo 20.526.403 16.970.949
Patrimoénio liquido 20
Capital social e reservas atribuidos
aos acionistas
Capital social de domiciliados no pais 1.307.883 907.883
Reserva de lucros 875.609 1.082.002
Ajuste de avaliacao patrimonial - 30
2.183.492 1.989.915
Participacao dos acionistas ndo-controladores 28.421 10.834
Total do patrimoénio liquido 2.211.913 2.000.749
Total do passivo e patrimonio liquido 22.738.316 18.971.698

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas.
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Banco Volkswagen S.A.

Demonstracao do resultado consolidado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receitas de juros e rendimentos similares
Despesas de juros e encargos similares

Receita liquida de juros

Receita de comissdes na venda de seguros

Receita de prestacao de servicos

Resultado variacdao cambial

Provisao para reducio ao valor recuperével de ativos financeiros
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicao social corrente
Imposto de renda e contribuicao social diferido

Lucro liquido do exercicio
Atribuivel a:
Acionistas do Banco

Participacao dos nao-controladores

Lucro por acao basico atribuido aos acionistas
do Banco (expresso em Reais por aciao)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas.
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Exercicios findos em 31

de dezembro

Nota
explicativa 2011 2010
21 2.519.128 1.979.284
21 (1.475.164) (1.178.082)
1.043.964 801.202
51.104 47.306
117.516 221.182
(341) (128)
(357.562) (292.986)
22 (298.391) (245.690)
23 131.273 115.889
24 (322.594) (340.256)
364.969 306.519
15 (215.293) (8.150)
15 61.518 (90.797)
211.194 212.572
193.607 210.349
17.587 2.223
25 0,66 0,81



Banco Volkswagen S.A.

Demonstraciao do resultado abrangente consolidado
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente
Hedge de fluxos de caixa

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:
- Acionistas do Banco
- Acionistas nao controladores

Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
211.194 212.572
(30) 30
211.164 212.602
193.577 210.379
17.587 2.223
211.164 212.602

Os itens na demonstracao de resultado abrangente sao apresentados liquidos de impostos. Os efeitos fiscais de
cada componente do resultado abrangente estao apresentados na Nota 8.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas.
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Banco Volkswagen S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa consolidados
Em milhares de reais

Exercicios findos em

Nota 31 de dezembro
explicativa 2011 2010
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido 211.194 212.572
Ajustes ao lucro liquido:
Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros 9 357.562 292.986
Depreciagio e amortizacio 22 11.539 7.275
Perda/(ganho) na alienacdo de imobilizado / ativo intangivel 6.503 5.096
Provisao para passivos contingentes e obrigagoes tributarias 19 140.863 147.767
Despesa de juros de dividas subordinadas 132.577 48.482
Tributos diferidos 16 (39.936) 90.797
Fluxos de caixa antes das variacoes nos ativos e 820.302 804.975
passivos operacionais (i)
Reducio/(aumento) em empréstimos e adiantamentos a
instituicoes de crédito 54.330 (46.544)
Reducio/(aumento) liquido nos instrumentos financeiros derivativos (55.434) 37.389
Redugdo/(aumento) nas operagoes de crédito e arrendamento mercantil (3.633.006) (3.670.713)
Reducio/(aumento) em outros ativos e outros valores e bens 97.424 (40.697)
Aumento/(reducio) em depositos 289.637 490.126
Aumento/(reducao) em obrigages por empréstimos e repasses 2.144.111 2.423.918
Aumento/(reducao) em tributos a recolher 2.025 1.348
Aumento/(reducdo) em outros passivos 63.539 122.006
Aumento/(reducao) em provisoes para passivos contingentes (58.836) (12.212)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (163.851) (81.047)
Caixa liquido nas atividades operacionais (439.759) 28.549
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicoes de imobilizado / ativos intangiveis (24.264) (20.663)
Caixa liquido das atividades de investimento (24.264) (20.663)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento em obrigacoes por dividas subordinadas 779.510 200.000
Caixa liquido das atividades de financiamento 779.510 200.000
Aumento / (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 315.487 207.886
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 412.730 204.844
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 728.217 412.730
315.487 207.886
Informacdes complementares sobre o fluxo de caixa
Juros recebidos 2.654.782 1.988.263
Juros pagos 740.626 261.658

(i) Inclui os valores de juros recebidos e pagos conforme demonstrado acima.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas.
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Banco Volkswagen S.A.

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido consolidado

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2010

Efeito hedge contabil —
resultado abrangente
Lucro liquido do exercicio

Destinagdo do resultado

Em 31 de dezembro de 2010

Efeito hedge contabil —
resultado abrangente

Aumento de capital

Lucro liquido do exercicio

Destinacéo do resultado

Em 31 de dezembro de 2011

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reserva de lucros

Subvencao
de Reserva Ajustes de Lucros Participacao Total do
Capital incentivos especial avaliacao (prejuizos) dos nao patrimonio
social fiscais Legal de lucros patrimonial acumulados Total controladores liquido
907.883 18.515 40.954 485.961 - 326.223 1.779.536 8.611 1.788.147
- - - - 30 - 30 - 30
- - - - - 210.349 210.349 2.223 212.572
- - 13.728 522.844 - (536.572) - - -
907.883 18.515 54.682 1.008.805 30 - 1.989.915 10.834 2.000.749
i - - - (30) - (30) - (30)
400.000 (400.000) - - - - -
- - - - - 193.607 193.607 17.587 211.194
- 9.550 184.057 - (193.607) - - -
1.307.883 18.515 64.232 792.862 - - 2.183.492 28.421 2.211.913

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras consolidadas.
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Banco Volkswagen S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais

Informacoes gerais

O Banco Volkswagen S.A. (o “Banco”) e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) esta autorizado a
operar com as carteiras de investimento, de crédito, financiamento e investimento e de arrendamento
mercantil, e atua, principalmente, no segmento de veiculos produzidos e importados pela Volkswagen do
Brasil Indastria de Veiculos Automotores Ltda., MAN Latin América Industria e Comércio de Veiculos
Ltda. e Audi Brasil Distribuidora de Veiculos Ltda. As operagdes do Grupo sdo conduzidas no contexto
de um conjunto de empresas no Brasil ligadas a Volkswagen, Man Latin America e Audi Brasil.

O Banco é uma sociedade anonima com sede em Sdo Paulo — SP e sua controladora final é a Volkswagen
AG, localizada na cidade de Wolfsburg na Alemanha.

A emissdo dessas demonstracées financeiras consolidadas do Grupo foi autorizada pela Diretoria, em 27
de marco de 2012.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio destas demonstracoes financeiras consolidadas
estao definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

Base de preparaciao

As demonstracoes financeiras consolidadas do Banco foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com os Padroes Internacionais de Demonstracoes Financeiras (International Financial Reporting
Standards - IFRS) e as interpretacdes IFRIC, emitidas pelo International Accounting Standards Board.

Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir ativos
financeiros disponiveis para venda, ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos)
mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

A preparacao de demonstragdes financeiras em conformidade com o IFRS requer o uso de certas
estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo do Banco
no processo de aplicacio das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstracdes financeiras consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3.

Consolidacao
Controlada

Controlada é a entidade na qual o Banco tem o poder de determinar as politicas financeiras e
operacionais geralmente acompanhadas de uma participagdo acionaria de mais da metade dos direitos
de voto. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para o Grupo e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa. O método de
contabilizacdo de compra é usado para contabilizar a aquisi¢do de controladas pelo Grupo. O custo de
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(a)

Banco Volkswagen S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais

uma aquisicao é mensurado como o valor justo dos ativos ofertados, dos instrumentos patrimoniais (ex.:
acoOes) emitidos e dos passivos incorridos ou assumidos na data da troca. Os custos diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao sdo considerados como despesas no momento em que forem incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos, as contingéncias e os passivos assumidos em uma combinacdo de negocios sdo
inicialmente mensurados pelo seu valor justo na data de aquisicdo, independentemente da proporcao de
qualquer participacdo minoritaria. O excedente do custo de aquisicdo que ultrapassar o valor justo da
participagdo do Grupo nos ativos liquidos identificdveis adquiridos é registrado como agio. Se o custo da
aquisicao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é
reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.

Cinco empresas nacionais foram integralmente consolidadas na data da demonstracdo financeira. As
operacoes entre as empresas do Grupo, bem como os saldos, os ganhos e as perdas nao realizados nessas
operacdes, foram eliminados. As politicas contabeis das controladas foram ajustadas para assegurar
consisténcia com as politicas contabeis adotadas pelo Grupo.

Escopo de consolidacao
Além do Banco, as demonstracoes financeiras consolidadas incluem as empresas abaixo:

e  Consorcio Nacional Volkswagen — Administradora de Consércio Ltda., empresa que administra os
recursos provenientes das cotas dos grupos de consorcio de veiculos Volkswagen, na qual o Banco
tem participagdo de 99,99996% , sendo assim controle direto.

e  Volkswagen Servigos Ltda., empresa prestadora de servigos de assessoria técnica para o Banco, na
qual o mesmo ndo tem participacao direta, mas possui poder de determinar as politicas financeiras
e de negdcios que irdo gerar beneficios ao Grupo proveniente de suas atividades;

e  Volkswagen Corretora de Seguros Ltda., empresa de corretagem de seguros, para qual o Banco nao
participa diretamente, porém possui poder de determinar as politicas financeiras e de negdcios que
irdo beneficiar o Grupo com recursos provenientes de suas atividades;

e As empresas Assivalo Prestacdo de Servicos Auxiliares do Setor de Seguros Ltda. e Multimarcas
Corretora de Seguros S/C Ltda., apesar de estarem inativas sdo consolidadas pelo fato do Banco
possuir poder de determinar as politicas financeiras e de negocios de sua controladora (Volkswagen
Corretora de Seguros Ltda.).

Conversao em moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual cada empresa atua ("a moeda funcional"). As

demonstracgoes financeiras consolidadas estdo apresentadas na moeda “R$", que é a moeda funcional do
Banco e, também, a moeda de apresentacao do Grupo.
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b)

2.4

2.4.1

(a)

(b)

(c)

Banco Volkswagen S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais

Transacoes e saldos

As operagbes em moeda estrangeira sao convertidas em moeda funcional, utilizando as taxas de cimbio
vigentes nas datas das transacoes ou da avaliacdo, na qual os itens sdo re-mensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transacoes e da conversido pelas taxas de cimbio do
final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos
na demonstracdo do resultado, exceto quando diferidos no patriménio como operacoes de hedge de
fluxo de caixa qualificadas.

Ativos e passivos financeiros
Classificaciao

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracio determina a classificacao
de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos
para negociacdo. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.

Os derivativos também sao categorizados como mantidos para negociagdo, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sao ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinéveis, nao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do
balanco, os quais sdo classificados como ativos néo circulantes. Os empréstimos e recebiveis do Banco
compreendem operacdes de crédito e arrendamento mercantil, disponibilidades, empréstimos e
adiantamentos a institui¢oes de crédito e demais contas a receber registradas em outros ativos (Nota 5).
Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva
de juros.

Ativos financeiros disponiveis para venda
Os ativos financeiros disponiveis para venda sao nao derivativos, que sdo designados nessa categoria ou
que nao sao classificados em nenhuma das categorias anteriores. Eles sdo apresentados como ativos nao

circulantes, a menos que a administracao pretenda alienar o investimento em até 12 meses apo6s a data
do balanco.
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(@

(e)

2.4.2

Banco Volkswagen S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor justo, adicionados os custos de
transacdo diretamente atribuiveis a sua aquisicio ou emissdo. Apés o reconhecimento inicial, sdo
mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros, exceto os instrumentos
financeiros derivativos e passivos financeiros objetos de hedge.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. No inicio da operacdo, os
derivativos sao classificados de acordo com a intencdo da administracio em utiliza-los como
instrumento de protegdo (hedge). O Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting), na qual
os derivativos utilizados para proteger exposicoes a risco e que sejam considerados efetivos na reducao

do risco associado a exposicdo a ser protegida, sdo classificados como hedge de acordo com sua
natureza:

Hedge de valor justo — Os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos
financeiros relacionados, sdo contabilizados pelo valor justo com os ganhos e as perdas realizados e nao
realizados reconhecidos diretamente na demonstracao do resultado;

Hedge de fluxo de caixa — A parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como os
respectivos instrumentos financeiros relacionados, sao contabilizados pelo valor justo com os ganhos e
as perdas realizados e nio realizados, deduzidos quando aplicavel, dos efeitos tributarios, reconhecidos
em conta especifica do patriménio liquido. A parcela ndo efetiva do hedge é reconhecida diretamente na
demonstracao do resultado.

O Grupo documenta, no inicio da operagdo, a relacdo entre os instrumentos de hedge e os itens
protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para a realizacao de
operacoes de hedge. O Grupo também documenta sua avaliacdo, tanto no inicio do hedge como de forma
continua, de que os derivativos usados nas operacoes de hedge sao altamente eficazes na compensacao
de variacoes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge.

Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge estiao divulgados na Nota 8. O
valor justo total de um derivativo de hedge € classificado como ativo ou passivo nao circulante, quando o
vencimento remanescente do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo
circulante, quando o vencimento remanescente do item protegido por hedge for inferior a 12 meses.

Reconhecimento, mensuracao e desreconhecimento

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociac¢do. Os ativos
financeiros ndo mensurados pelo valor justo por meio do resultado sao inicialmente reconhecidos pelo
valor justo, acrescidos dos custos de transacdo. Os ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo, sendo os respectivos custos de
transacao reconhecidos como despesa na demonstragao do resultado.
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2.5

2.6

()

Banco Volkswagen S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais

Ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos sobre o recebimento dos fluxos de caixa se
expiram, ou quando o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade do ativo. Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando eles forem extintos, ou seja,
quando forem pagos, cancelados ou expirados.

Ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sido
contabilizados pelo custo amortizado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros. Os
ganhos ou perdas provenientes de alteracdes no valor justo de ativos financeiros avaliados ao valor justo
por meio do resultado sdo incluidos no resultado do periodo quando ocorrem. Os ganhos ou perdas
provenientes de alteracoes no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos
diretamente em conta especifica do patriménio liquido até o ativo financeiro ser desreconhecido ou até
sofrer perda por reducdo ao valor recuperavel. Nesse caso, o ganho ou perda acumulado na conta
especifica do patriménio liquido deve ser transferido para o resultado do periodo como ajuste de
reclassificacao. Os juros calculados por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros sdo
reconhecidos no resultado do exercicio.

O valor justo dos ativos financeiros cotados em mercado ativo é baseado nos precos atuais de oferta de
compra. Se o mercado para um ativo financeiro nao for ativo, o Grupo estabelece o valor justo por meio
da utilizacdo de técnicas de avaliacdo. As técnicas de avaliacao incluem o uso de transacoes de mercado
recentes entre partes independentes com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, sem
favorecimento, fluxo de caixa descontado, modelos de precificacio de opcOes e outras técnicas de
avaliacao geralmente utilizadas pelos participantes de mercado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
somente quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma
intencdo de realiza-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Provisao para reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis

De acordo com as normas do IFRS, o modelo de mensuracido de provisdo para operagoes de crédito se
baseia nos conceitos de “perda incorrida”, que requer a identificacao de evidéncia objetiva de perda por
reducio ao valor recuperavel como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o momento do
reconhecimento do ativo financeiro.

O Banco avalia em cada data de balanco a existéncia de qualquer evidéncia objetiva de que um ativo ou
um grupo de ativos financeiros estejam deteriorados. Um ativo ou um grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo incorridas caso exista a evidéncia objetiva
de perda, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram ap6s o reconhecimento inicial do ativo
("evento de perda") e se esse evento (ou eventos) de perda tiver um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados que possa ser confiavelmente estimado.
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Os critérios que o Banco utiliza para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor
recuperavel incluem:

« Inadimpléncia nos pagamentos do principal ou juros;

» Dificuldades financeiras do emissor (por exemplo, indice patrimonial ou porcentagem da receita
liquida de vendas);

« Violagao de clausulas ou termos de empréstimos;

o Inicio de processo de faléncia;

o Deterioracao da posicao competitiva do emissor;

o Deterioracao do valor da garantia; entre outros.

A politica operacional exige a revisao dos ativos financeiros individuais que estdo acima do limite de
materialidade no minimo uma vez por ano, ou mais frequentemente quando circunstancias individuais
assim o exigirem. Provisoes para reducao ao valor recuperavel sobre contas individualmente avaliadas
sdo determinadas através de uma avaliac@o caso a caso das perdas na data do balango patrimonial. Esta
avaliagdo inclui as garantias (incluindo as provéaveis despesas decorrentes de todo processo até a
execugao das garantias) e os recebimentos antecipados nesta conta individual.

Provisoes para reducgdo ao valor recuperavel das operacoes coletivamente avaliadas sdo estabelecidas
para: (i) carteiras de ativos homogéneos que individualmente estao abaixo dos limites de materialidade;
e (ii) perdas que foram incorridas, mas ainda nao identificadas, através do uso da experiéncia historica e
julgamento embasado na experiéncia de especialistas.

O Banco avalia inicialmente se existe evidéncia objetiva de perda por redugio ao valor recuperavel
alocada individualmente para ativos financeiros que sejam individualmente significativos e
coletivamente para ativos financeiros que nao sejam individualmente significativos. Se nao houver
evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor recuperavel para um ativo financeiro individualmente
avaliado, seja significativo ou nao, este é incluido num grupo de ativos financeiros com caracteristicas
semelhantes de risco de crédito e avaliado coletivamente. Os ativos que sdo individualmente avaliados e
para os quais uma perda por reducao ao valor recuperavel é ou continua a ser reconhecida, ndo sao
incluidos na avaliagao coletiva.

O montante da perda é mensurado como a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo as perdas de crédito futuras que nao tenham sido
incorridas) descontado a taxa efetiva de juros, original do ativo. O valor contabil do ativo é reduzido
através do uso de uma conta de provisao (redutora) e o montante da perda é reconhecido no resultado.
O Banco pode mensurar a provisao para redugdo ao valor recuperavel com base no valor justo do
instrumento financeiro usando o preco de mercado observavel.

O calculo do valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados de ativo financeiro para o qual exista
garantia reflete os fluxos de caixa que podem ser resultantes da execucdo da garantia menos custos para
obter e vender a garantia caso a execucao da garantia seja provavel ou ndo.

Para fins de avaliacao coletiva de provisao para reducdo ao valor recuperavel, os ativos financeiros sdo
agregados com base em caracteristicas semelhantes de risco de crédito. Essas caracteristicas sido
relevantes para estimar os fluxos de caixa futuros para os grupos de tais ativos por poder representar
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um indicador de dificuldade do devedor em pagar os montantes devidos de acordo com as suas
condicOes contratuais.

Os fluxos de caixa futuros num grupo de ativos financeiros que sejam coletivamente avaliados para fins
de provisao para reducao ao valor recuperavel sao estimados com base nos fluxos de caixa contratuais de
ativos no Banco e na experiéncia de perda historica para os ativos com caracteristicas de risco de crédito
semelhantes. A experiéncia de perda historica é ajustada com base na data corrente observavel para
refletir os efeitos de condicOes correntes que nao tenham afetado o periodo em que a experiéncia de
perda histérica é baseada e para excluir os efeitos de condi¢des no periodo histérico que nao existem
atualmente.

A metodologia e as premissas utilizadas para estimar os fluxos de caixa futuros sdo revistas
regularmente pelo Banco para reduzir diferenca entre estimativas de perda e a experiéncia de perda
atual.

Quando um empréstimo ou recebivel é incobravel ele é baixado contra provisdo para reducgio ao valor
recuperavel. Os valores de empréstimos e recebiveis recuperados apds sua baixa sdo reconhecidos
diretamente na demonstracdo do resultado, em “outras receitas operacionais”.

Caso, num periodo subsequente, o montante de reducdo ao valor recuperavel for diminuido e a
diminuic¢ao puder estar relacionada objetivamente com um evento que ocorra ap6s o reconhecimento da
perda por reducao ao valor recuperavel (tais como a melhoria de rating de crédito do devedor), a perda
reconhecida anteriormente € revertida na conta de provisao para reducio ao valor recuperavel de ativos
financeiros com contrapartida na demonstracao do resultado.

Empréstimos renegociados

Os empréstimos sujeitos a avaliacdo por provisao para reducdo ao valor recuperavel coletivamente ou
que sejam individualmente significativos, e cujos termos e condicbes foram renegociados nao sao
considerados mais como vencidos, mas sao tratados como novos empréstimos.

Ativos categorizados como disponiveis para venda

O Banco avalia em cada data de balanco a existéncia de evidéncias objetivas de que um ativo ou um
grupo de ativos financeiros estejam deteriorados. Um declinio significativo ou prolongado no valor justo
de um ativo financeiro categorizado como disponivel para venda abaixo do seu custo, é considerado para
determinar se os ativos estdo deteriorados. Quando tal evidéncia objetiva existe para os ativos
financeiros disponiveis para venda, a perda cumulativa (que é mensurada como a diferenca entre o custo
de aquisicdo e o valor justo corrente, menos qualquer perda por “provisdo para redugdo ao valor
recuperavel” anteriormente reconhecida no resultado) é reclassificada do patriménio liquido e
reconhecida no resultado. As perdas por “provisdo para reducio ao valor recuperavel” reconhecidas no
resultado para um investimento de um titulo patrimonial classificado como disponivel para venda nao
sdo revertidas por meio do resultado.
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Receitas e despesas de juros

Receitas e despesas de juros para todos os instrumentos financeiros com incidéncia de juros sao
reconhecidos dentro de "receitas de juros e rendimentos similares”" e "despesas de juros e encargos
similares" na demonstracdo do resultado usando o método da taxa efetiva de juros, exceto aqueles
mantidos para negociacao ou designados ao valor justo por meio do resultado.

Método da taxa efetiva de juros é o método utilizado para calcular o custo amortizado de ativo ou de
passivo financeiro, exceto daqueles mantidos para negociacdo ou designados ao valor justo por meio do
resultado, e de alocar a receita ou a despesa de juros no periodo relevante. A taxa efetiva de juros é a taxa
de desconto que é aplicada sobre os recebimentos ou pagamentos futuros sendo estimada na aquisicao
do instrumento financeiros considerando a expectativa de sua vigéncia ou que resulta no valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. Ao calcular a taxa efetiva de juros, o Banco estima os fluxos de
caixa considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo, opcées de
pagamentos antecipados), mas nao considera perdas de crédito futuras. O célculo inclui todas as
comissoOes pagas ou recebidas entre as partes do contrato, os custos de transagio e os outros prémios ou
descontos.

Quando o valor de um ativo ou um grupo de ativos financeiros similares for reduzido em decorréncia de
perda por redugdo ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida usando a taxa efetiva de juros,
utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros para fins de mensuracio da “provisdo para reducio ao
valor recuperavel”.

Receita de comissoes na venda de seguros

Receita de comissOes é reconhecida conforme o regime contabil de competéncia no periodo em que os
servicos sao prestados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com prazo original igual ou inferior a 9o dias e com risco insignificante de mudanca de
valor.

Empréstimos e adiantamentos a instituicoes de crédito

Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda séo registrados como empréstimos e
adiantamentos a instituicGes de crédito. A diferenca entre o prego de venda e de recompra é tratada
como juros e reconhecida ao longo do prazo do contrato com base na taxa efetiva de juros.

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil

As operacoes de crédito e arrendamento mercantil sdo demonstradas ao custo amortizado usando o
método da taxa efetiva de juros. As taxas de origem de operacgoes de crédito e arrendamento mercantil e
certos custos de transacao na data de aquisicdo sdo diferidos e reconhecidos como ajustes da receita
financeira durante a vida das respectivas operacoes. A receita de juros é registrada segundo regime de

17



2.12

2.13

Banco Volkswagen S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais

competéncia e adicionada ao montante de principal das operacoes de crédito e arrendamento mercantil
em cada periodo.

Ativo imobilizado

Os itens do imobilizado estio demonstrados pelo custo histérico deduzidos da depreciacdo. O custo
historico inclui gastos diretamente atribuiveis & aquisi¢cao ou construcdo dos bens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam para o Grupo os beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que seu custo possa ser mensurado com seguranca. Todos os
outros reparos e manutengoes sao reconhecidos no resultado do exercicio como despesas operacionais,
quando incorridos.

A depreciacao é calculada pelo método linear, com base em taxas anuais que contemplam a vida util
econdmica dos bens a seguir:

o Mboveis, utensilios e equipamentos: 10 anos;
e Veiculos: 5 anos;
» Sistema de processamento de dados: 5 anos.

Os valores residuais e a vida 1til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienacGes sdo determinados pela comparacdo dos recursos recebidos com o
valor contabil e sdo reconhecidos no resultado.

Ativos intangiveis
Softwares

Os custos associados & manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos para aquisicao de software sdo reconhecidos como intangiveis quando o mesmo possa ser
vendido ou utilizado. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos
testes de produtos de software identificAveis e exclusivos sdo reconhecidos como ativos intangiveis
quando os seguintes critérios sao atendidos:

« Etecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

o A Administracao pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

o O software gerara beneficios econémicos futuros provaveis, que podem ser demonstrados;

« O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.

Os valores reconhecidos como ativos intangiveis com vida 1til finita (definida) sdo amortizados durante
sua vida util estimada de 5 anos.
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Provisao para reducio ao valor recuperavel de ativos nido-financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida nfo estao sujeitos a amortizacao e sdo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de redugao ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estio
sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment
é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa
0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliacao do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros,
exceto o0 agio, que tenham sido ajustado por impairment, sao revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversao do impairment na data de apresentacdo do relatorio.

Provisoes

As provisdes para a¢oes judiciais sdo reconhecidas quando: o Grupo tem uma obrigacio presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor foi estimado com seguranca. Nao sdo
reconhecidas provisoes relacionadas as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada pelo
Grupo, levando-se em consideracao a classe de obrigagoes como um todo. Uma provisao é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrigacdes seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa que reflita as avalia¢des atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e
dos riscos especificos da obrigacao.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) é calculado a aliquota de 15%, mais um adicional de 10%, e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), a aliquota de 15%, para instituicdes financeiras e
equiparadas e 9% para subsidiarias nao financeiras, depois de efetuados os ajustes determinados pela
legislacao fiscal.

As despesas de IRPJ e CSLL sao reconhecidas na demonstragao consolidada do resultado, exceto quando
resulta de uma transacdo registrada diretamente no patriménio liquido, sendo, nesse caso, o efeito fiscal
reconhecido também no patrimonio liquido.

As despesas com IRPJ e CSLL corrente sdo calculadas como a soma do imposto corrente resultante da
aplicacdo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para
fins fiscais) e das mutacGes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao
consolidada do resultado.

Os créditos tributarios de IRPJ e CSLL, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de CSLL e adi¢oes
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temporarias, sao registrados na rubrica “créditos tributarios”, e a provisdo para as obrigacoes fiscais
diferidas principalmente sobre superveniéncia de depreciacao é registrada na rubrica “imposto de renda
e contribuicao social diferidos”.

Os créditos tributarios sobre adic6es temporarias serao realizados quando da utilizacdo e/ou reversao
das respectivas provisoes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal
e base negativa de CSLL serdo realizados de acordo com a geracdo de lucros tributaveis. Tais créditos
tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua realizacdo,
considerando os estudos técnicos e as anélises realizadas pela administracao.

Beneficios a empregados
Obrigacoes de pensao

A Volkswagen Servicos Ltda., empresa do Grupo, é uma das patrocinadoras do plano de previdéncia
complementar administrado por entidade constituida para essa finalidade, a Volkswagen Previdéncia
Privada. Como patrocinadora e solidaria ao plano, a empresa é responsavel por prover 0s recursos
necessarios a manutencdo dos planos previdenciarios da Volkswagen Previdéncia Privada, que é
patrocinada também pelas empresas Volkswagen do Brasil Indtstria de Veiculos Automotores Ltda. e
MAN Latin América Indastria e Comércio de Veiculos Ltda. (esta altima de forma nao solidaria). O
Grupo possui um plano de previdéncia de contribui¢io variavel, sendo de contribui¢io definida durante
o processo de acumulacdo de recursos dos participantes. No momento de solicitar o beneficio
previdencidrio, o participante pode escolher entre uma renda mensal vitalicia (parte de beneficio
definido do plano) ou uma renda mensal por percentual de saldo que pode variar entre 0,5% a 1,5% do
patrimonio do participante (parte de contribuicao definida).

Um plano de beneficio definido é um plano de pensdo que define um valor para a pensdo a ser paga,
normalmente em virtude de um ou mais fatores como idade, tempo de servico ou compensaciao. Um
plano de contribuicdo definida é um plano de pensao segundo o qual o Grupo paga contribuicoes fixas a
uma entidade separada (um fundo) e nao tera obrigacdes legais ou implicitas de pagar contribuicoes
adicionais se o fundo nao possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios aos funcionarios
relativos ao servigo dos periodos corrente a anteriores.

O passivo relacionado aos planos de pensdo de beneficio definido é o valor presente da obrigacao de
beneficio definido na data do balanco menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustados por
ganhos ou perdas atuariais e custos de servicos passados. A obrigacao de beneficio definido é calculada
anualmente por atuarios independentes usando o método de crédito unitario projetado. O valor presente
da obrigacao de beneficio definido é determinado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se as
taxas de juros de titulos publicos, cujos prazos de vencimento aproximam-se dos prazos do passivo
relacionado.

Os ganhos e as perdas atuariais advindos de ajustes pela curva de aprendizagem, mudancas nas
premissas atuariais e emendas aos planos de pensao sao apropriados ou creditados ao resultado pela
média do tempo de servico remanescente dos funcionarios relacionados.

Para os planos de contribuicdo definida, o Grupo paga contribuices a planos de pensdo de
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administra¢ao ptblica ou privada em bases compulsorias, contratuais ou voluntarias. Assim que as
contribuicoes tiverem sido feitas, o Grupo nao tem obrigacGes relativas a pagamentos adicionais. As
contribuigoes regulares compreendem os custos periddicos liquidos do periodo em que sdo devidas e,
assim, sdo incluidas nos custos de pessoal classificados como “despesas gerais e administrativas” na
demonstracao do resultado.

Beneficios de rescisao

Os beneficios de rescisdo sdo pagos sempre que o vinculo empregaticio do funcionéario é encerrado antes
da data normal de aposentadoria ou sempre que um funcionario aceitar a demissao voluntaria em troca
desses beneficios. A empresa reconhece os beneficios de rescisdo, quando estd demonstravelmente
comprometida com o encerramento do vinculo empregaticio de funcionarios, segundo um plano formal
e detalhado sem possibilidade de desisténcia ou com a concessao de beneficios de rescisao devido a uma
oferta de demissao voluntaria.

Participacio nos lucros

Uma conta passiva para beneficios de funcionarios, na forma de participagio nos lucros, é reconhecida
em “Outros passivos” como "Salarios, gratificacbes e encargos a pagar" quando o Grupo esta
contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passada que criou uma obrigagdo nao formalizada

(constructive obligation).

A expectativa é de que as contas passivas de participagdo nos lucros e planos de bonus sejam liquidadas
em até 12 meses e sejam medidas pelos valores que se espera sejam quitadas.

Depositos, obrigacoes por empréstimos e repasses, divida subordinada e outros recursos

Sao inicialmente mensurados a valor justo mais custos de transacao, e subsequentemente mensurados
pelo seu custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Patrimonio Liquido

Capital Social

O capital social é composto por acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Reserva de lucros

A reserva de lucros é composta pelas seguintes contas:

Subvencio de incentivos fiscais — refere-se a parcela do lucro liquido decorrente de subvencodes para
investimentosprevistas em lei.

Reserva Legal - objetiva exclusivamente aumentar o capital social ou compensacio de prejuizos.
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Reserva especial de lucros - refere-se ao saldo do lucro liquido remanescente apos a destinagio da
reserva legal, e que pode ser utilizada para futuro aumento de capital social, absorc¢ao de prejuizos ou
distribuicdo de dividendos.

Lucro por acao

O Banco apresenta dados de lucro por acdo basico, calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos
acionistas do Banco pelo nimero médio ponderado de agoes ordinarias em poder dos acionistas durante
o0 exercicio.

Dividendos a pagar

Dividendos sobre a¢Ges s@o reconhecidas no momento em que sio aprovados pela Assembleia Geral de
Acionistas. Por deliberaciao dos acionistas ndo foram propostos dividendos relativos aos exercicios de
2011 € 2010.

Normas novas, alteracoes e interpretacoes de normas que ainda nao estao em vigor

As seguintes novas normas, alteracoes e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao
estdo em vigor para o exercicio de 2011. A adogdo antecipada dessas normas, embora encorajada pelo
IASB, nao foi adotada pelo Grupo pois necessita de autorizacao expressa do Banco Central do Brasil.

Alteragbes ao IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacoes” promovera a transparéncia na
divulgacao das transagGes de transferéncia e melhorara o entendimento do usuério sobre a exposigao
ao risco associado a transferéncias de ativos financeiros, bem como sobre o efeito desses riscos na
posicdo financeira da entidade, particularmente daqueles envolvendo securitizacdo de ativos
financeiros. A norma € aplicavel para exercicios a partir de 12 de julho de 2011.

IAS 19 - "Beneficios a Empregados” alterada em junho de 2011. Os principais impactos das alteragoes
sdo: (i) eliminacdo da abordagem de corredor, (ii) reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais em
outros resultados abrangentes conforme ocorram, (iii) reconhecimento imediato dos custos dos
servicos passados no resultado, e (iv) substituicdo do custo de participacao e retorno esperado sobre
os ativos do plano por um montante de participacao liquida, calculado através da aplicacdo da taxa de
desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido liquido. A administracio est4 avaliando o impacto
total dessas alteracoes no Grupo. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010. O IFRS
9 requer a classificagdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e
mensurados ao custo amortizado. A determinacdo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificacdo depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relacdo ao passivo financeiro, a principal mudancga é a de
que nos casos em que a opcao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porcao de
mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outro
resultado abrangente e ndo na demonstracdo dos resultados, exceto quando resultar em
descasamento contabil. O Grupo estd avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a
partir de 12 de janeiro de 2015.

O IFRS 10 - "Demonstragoes Financeiras Consolidadas" apdia-se em principios ja existentes,
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identificando o conceito de controle como fator preponderante para determinar se uma entidade deve
ou nao ser incluida nas demonstracGes financeiras consolidadas da controladora. O Grupo esta
avaliando o impacto total do IFRS 10. A norma € aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

IFRS 11 - "Acordos em conjunto”, emitido em maio de 2011. H4 dois tipos de acordos em conjunto: (i)
operacgdes em conjunto - que ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos e obrigacoes
contratuais e como consequéncia contabilizara sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e
(ii) controle compartilhado - ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos liquidos do
contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial. O método de
consolidacao proporcional nao serd mais permitido com controle em conjunto. A norma é aplicavel a
partir de 12 de janeiro de 2013.

O IFRS 12 - "Divulgacao de participagdo em outras entidades”, trata das exigéncias de divulgagio
para todas as formas de participacdo em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associacGes,
participacdes com fins especificos e outras participagdes ndo registradas contabilmente. O Grupo esta
avaliando o impacto total do IFRS 12. A norma € aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.

IFRS 13 - "Mensuracao de valor justo", emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a
consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragao ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais
precisa e uma tnica fonte de mensuracao do valor justo e suas exigéncias de divulgacao para uso em
IFRS. O Grupo ainda esta avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 12 de
janeiro de 2013.

Nao hé outras normas IFRS ou interpretacées IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre o Grupo.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contibeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagcdo ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Provisdo para reducao ao valor recuperavel em operacoes de crédito e arrendamento
mercantil

O Banco examina sua carteira de crédito com o objetivo de avaliar possiveis perdas, pelo menos a cada
meés. Ao determinar se uma perda/provisdo para reducao ao valor recuperavel deve ser registrada na
demonstracgao do resultado, o Banco avalia a existéncia ou nao de dados observaveis que indiquem uma
diminuicao mensuravel nos fluxos de caixa futuros estimados de uma carteira de empréstimos antes que
a diminuicdo possa ser identificada em uma operacdo isolada naquela carteira. Esta evidéncia pode
incluir dados observaveis indicando que houve uma mudanca adversa na situagdo dos pagamentos de
devedores em um determinado sub-portfolio. O Banco usa estimativas baseadas na experiéncia histérica
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de perda em ativos com caracteristicas de risco de crédito similares aos da sua carteira para projetar os
fluxos de caixa futuros.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sdo cotados em mercados ativos é determinado
através de técnicas de avaliacao (por exemplo, modelos) que sdo validadas e periodicamente revisadas
por pessoal qualificado independente da area que as criou. Antes de serem utilizados, todos os modelos
sao certificados e validados para assegurar que os resultados reflitam dados reais e precos de mercado
comparativos.

Gestao de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo e risco de taxa de juros de fluxo de caixa),
e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco do Grupo se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do
Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposigoes a risco.

Com o intuito de obter sinergia ao longo do processo de gerenciamentos dos riscos financeiros, o Grupo
conta com os comités funcionais de Crédito e Cobranca e de Tesouraria.

A estrutura de gerenciamento de riscos do Grupo permite que os riscos sejam efetivamente
identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados, envolvendo os comités funcionais e
a alta administracao.

Risco de crédito

O Grupo esta exposto ao risco de crédito, que € o risco pelo qual uma contraparte causa perda financeira
ao falhar na liquidagdo de uma obrigacdo. Mudangas significativas na economia ou na satde financeira
de um segmento especifico de atividade econdmica que represente uma concentracdo na carteira
mantida pelo Grupo podem resultar em perdas que sio diferentes daquelas provisionadas na data do
balanco patrimonial. Portanto, a administracdo controla cuidadosamente a exposicao ao risco de crédito.

Exposigoes a este tipo de risco decorrem principalmente de operacoes de crédito diretas, indiretas
(repasses por meio de agentes financeiros), e de outros instrumentos financeiros. Ha também o risco de
crédito em acordos financeiros nido registrados no balango patrimonial, como compromissos de
empréstimo. O controle e a gestao dos riscos de crédito sdo realizados pela 4rea de Riscos.

As operacoes do Grupo sio cursadas basicamente no mercado brasileiro, em Reais.
Para os ativos financeiros reconhecidos no balanco, a exposicao ao risco de crédito é igual ao seu valor
contabil. Para as garantias financeiras concedidas, a exposicao maxima ao risco de crédito é o montante

maximo que o Banco teria que pagar se as garantias fossem exigidas. Para as linhas de crédito, a
exposicao maxima ao risco de crédito é o montante total das linhas comprometidas.
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A tabela a seguir apresenta a exposi¢do maxima para risco de crédito, antes de considerar as garantias e
apos provisoes para reducao ao valor recuperavel, apresentados pelo valor liquido quando adequado.

Exposicio maxima ao risco de crédito Em 31 de dezembro
2011 2010

Disponibilidades 15.131 23.638
Empréstimos e adiantamentos a institui¢oes de crédito 713.091 443.427
Instrumentos financeiros derivativos 45.865 -
Operagoes de crédito e arrendamento mercantil 20.314.452 17.039.008
Outros ativos 163.683 176.201
21.252.222 17.682.274

Outras garantias prestadas 4.649 30.713
Linhas de crédito 862.570 0942.007
Total da exposicao maxima ao risco de crédito 22.119.441 18.654.994

Mensuracao do risco de crédito
Operacoes de crédito e arrendamento mercantil

Ao mensurar o risco de crédito e operacoes de crédito e arrendamento mercantil, o Banco considera trés
componentes com relacdo a contraparte (i) a probabilidade de inadimpléncia por parte do cliente ou
contraparte com respeito as suas obrigacoes contratuais; (ii) as exposicdes atuais com a contraparte; e
(iii) o provavel indice de perdas por inadimpléncia (obrigagdes nao cumpridas) liquidas de recuperacoes.

(i) Para fins de avaliacdo de probabilidade de inadimpléncia, o Banco segmenta as operagoes de sua
carteira de crédito entre Retail e Corporate. No segmento Retail a probabilidade de inadimpléncia é
avaliada segundo critérios estatisticos baseados no histérico de taxas de inadimpléncia. Para o segmento
Corporate o Banco avalia a probabilidade de inadimpléncia de contrapartes por meio de ferramentas que
foram desenvolvidas internamente e combinam analise estatistica com a analise de demonstrativos
financeiros pela equipe de crédito. A escala de classificacdo, mostrada abaixo, reflete as varias
probabilidades de inadimpléncia para cada classificagao. Isto significa que, em principio, as exposi¢coes
migram entre as categorias e a avaliagdo da probabilidade de inadimpléncia também muda. As
ferramentas de classificagdo sdo mantidas sob analise e atualizadas quando necessario. Regularmente, o
Banco valida o desempenho da classificacdo e de seu poder de previsdo com relacdo a eventos de
inadimpléncia.
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Classificacoes internas

Classificacio Descricao do grau de risco

Capacidade de pagamento muito boa

Capacidade de pagamento muito boa a boa
Capacidade de pagamento boa

Capacidade de pagamento boa a satisfatoria
Capacidade de pagamento satisfatoria

Capacidade de pagamento satisfatoria a suficiente
Capacidade de pagamento suficiente a insatisfatoria
Capacidade de pagamento insatisfatoria
Capacidade de pagamento insatisfatoria a insuficiente
Inadimpléncia I

Inadimpléncia II

Inadimpléncia III

PE BV oI oUhwN R

(i) As exposigoes atuais com a contraparte baseiam-se nos saldos devidos ao Banco.

(iii) O provavel indice de perdas por inadimpléncia, liquidas de recuperacoes, considera todo o valor
inadimplente deduzido das garantias e acrescido das provaveis despesas decorrentes de todo o processo
até a execucdo dessas garantias.

Demais operacoes no mercado financeiro

A politica de risco de crédito para aplicacoes segue os parametros estabelecidos pela matriz Volkswagen
Financial Services AG (VWFS AG), que estabelece que os recursos disponiveis em caixa somente podem
ser investidos em bancos de primeira linha previamente aprovados e com limites individuais também
pré definidos pela VWFS AG.

As disponibilidades, empréstimos e adiantamentos a instituicoes de crédito e instrumentos financeiros
derivativos estao mantidos junto a instituicoes financeiras com rating AA e A.

As captacOes possuem uma estratégia definida onde se busca a diversificacao de fontes funding como
forma de garantir a liquidez do Banco, além da reducao dos custos atribuidos a estas fontes.

Os instrumentos financeiros sao utilizados pelo Banco de forma a otimizar o gerenciamento de seus
ativos e passivos dentro dos limites estabelecidos pela matriz (Assets Liabilities Management — ALM).

Controle do limite de risco e politicas de mitigacao

O Banco administra, limita e controla concentracoes de risco de crédito particularmente, em relagéo a
contrapartes e grupos individuais. A administracao estrutura os niveis de risco que assume a grupos de
devedores, estabelecendo limites sobre a extensao de risco aceitivel com relacio a um devedor
especifico. Esses riscos sdo monitorados rotativamente e sujeitos a revisoes anuais ou mais frequentes,
quando necessarioe sao aprovados pelas alcadas competentes.
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A exposi¢do ao risco de crédito é também administrada através de analise regular dos tomadores,
efetivos e potenciais, quanto aos pagamentos do principal e dos juros e da alteracdo do limites quando

apropriado.

Uma das formas de mitigacao de risco de crédito é a tomada de garantias sobre a liberacao de recursos.
O Banco implementa orientacoes sobre a aceitacdo de classes especificas de garantias ou mitigacio do
risco de crédito. Os principais tipos de garantias para operagoes de crédito sao:

Alienacoes fiduciarias;
Penhor mercantil;
Hipotecas;

CDB - Certificado de Depésitos Bancarios;

Cartas de fianca.

A ferramenta interna de classificacdo auxilia o Banco a determinar a evidéncia objetiva de provisao para
reducdo ao valor recuperavel, com base nos critérios descritos na nota 2.6 (a).

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil

O saldo das operacoes de crédito e arrendamento mercantil estdo resumidos abaixo. Para estas
operacgdes, o Grupo detém garantias e outras melhorias de crédito, as quais sdo demonstradas abaixo:

Operacoes de crédito e
arrendamento mercantil

Nao vencidos e sem evento de perda (a)

Vencidos sem evento de perda (b)

Com evento de perda (c)

Valor bruto

Menos - provisdo para redugio ao
valor recuperavel

Valor liquido

Operacoes de crédito e
arrendamento mercantil

Nao vencidos e sem evento de perda (a)

Vencidos sem evento de perda (b)

Com evento de perda (c)

Valor bruto

Menos - provisao para reducio ao
valor recuperavel

Valor liquido

Em 31 de dezembro de 2011
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Valor Tipo de garantia
contabil Hipotecarias Fiduciarias Total
18.287.972 585.547 14.333.763 14.919.310
1.736.438 - 1.627.124 1.627.124
917.415 6.574 812.631 819.205
20.941.825 592.121 16.773.518 17.365.639
(627.373)
20.314.452
Em 31 de dezembro de 2010
Valor Tipo de garantia
contabil Hipotecarias Fiduciarias Total
15.876.619 518.284 12.796.245 13.314.529
987.401 - 913.479 913.479
703.250 9.784 620.790 630.574
17.567.270 528.068 14.330.514 14.858.582
(528.262)
17.039.008
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Operacoes de crédito e arrendamento mercantil nao vencidas e sem evento de perda

A qualidade das operacgoes classificadas nessa categoria é avaliada por referéncia ao sistema interno de
classificacio adotado pelo Banco, definido na nota 4.1.1(a)(i). Em 31 de dezembro de 2011,
aproximadamente 29,03% (2010 — 94,21%) estavam classificadas entre os niveis de rating 1 a 4,
aproximadamente 58,10% (2010 — 5,79%) estavam classificadas entre os niveis de rating 5 a 6 e 12,87%
(2010 — nil) estavam classificados entre os niveis de rating 7 a 9, evidenciando a adequacio e
consisténcia da politica de avaliacdo de crédito do Banco.

Em comparacdo a 2010, houve uma mudanca de ratings oriundas de um novo modelo para os clientes
corporate. Clientes com repeticdo e/ou novos negocios foram reavaliados e refletiram niveis de risco
adequados com o novo modelo, implicando em melhor distribuicdo da classificacdo de risco desses
clientes, ndo gerando efeito na provisao para reducdo ao valor recuperavel.

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil vencidas sem evento de perda

Demonstramos abaixo a analise por faixa de dias vencidos dos contratos de operacbes de crédito e
arrendamento mercantil que nao estdo marcados como deteriorados na analise coletiva e que ndo estao
sujeitos a perda por reducao no valor recuperavel pela analise individual.

Para efeitos desta andlise, um ativo é considerado em atraso e incluido no quadro abaixo quando
qualquer pagamento é recebido em atraso ou nao recebido sob estritas condigdes contratuais. O
montante incluido nesta categoria refere-se ao ativo financeiro total, ou seja, ndo apenas a parcela em

atraso, mas o valor contratual acrescido de juros.

As operacoes de crédito e arrendamento mercantil para os clientes que nao sdo individualmente
significativos e que ndo tenham sido classificados como deteriorados estdo sendo apresentados nesta
categoria.

As operacoes de crédito e arrendamento mercantil individualmente significativos podem ser
apresentados nesta categoria quando apds realizada a andlise individual nao foi identificada necessidade
de constituicdo de perda por reducao ao valor recuperavel individual e dessa forma o mesmo é
direcionado para a analise de perda coletiva.

Em 31 de dezembro de 2011

Operacoes de Arrendamento
crédito mercantil Total
Vencidos de 01 a 30 dias 1.243.399 99.811 1.343.210
Vencidos de 31 a 60 dias 254.454 27.386 281.840
Vencidos de 61 a 90 dias 106.844 4.544 111.388
1.604.697 131.741 1.736.438
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Em 31 de dezembro de 2010

Operacoes de Arrendamento
crédito mercantil Total
Vencidos de 01 a 30 dias 662.697 111.551 774.248
Vencidos de 31 a 60 dias 116.809 24.364 141.173
Vencidos de 61 a 9o dias 63.230 8.750 71.980
842.736 144.665 087.401

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil com evento de perda

A anélise do valor bruto das operagdes de crédito e arrendamento mercantil deteriorados (“impaired”),
definidos por operacoes vencidas acima de 9o dias ou que apresentaram outras evidéncias objetivas de

reducdo ao seu valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2011

Em 31 de dezembro de 2010

Operacoes Arrendamento Operacoes de Arrendamento

de crédito mercantil crédito mercantil

“Impaired” — coletivo 684.064 64.392 435.330 109.380
“Impaired” — individual 86.144 82.815 107.015 51.525
770.208 147.207 542.345 160.905

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil por ramo de atividade

Em 31 de dezembro

2011 2010
Rural 35.827 28.646
Industria 1.060.011 860.777
Comércio 5.482.886 4.322.013
Intermediério financeiro 4.224 1.797
Servicos 7.228.176 5.870.595
Pessoas fisicas 7.120.763 6.477.338
Habitacao 9.938 6.104
20.941.825 17.567.270
Concentracao das operacoes de crédito e arrendamento mercantil
31 de dezembro
2011 % 2010 %
Dez maiores devedores 717.091 3,4 562.516 3,2
Cinquenta seguintes maiores devedores 1.403.725 6,8 1.246.910 7,1
Cem seguintes maiores devedores 1.336.187 6,4 1.135.483 6,5

29



®

()

Banco Volkswagen S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil renegociados

O saldo em 2011 das operacées de crédito e arrendamento mercantil renegociados é de R$ 177.581 (2010
— R$ 196.489).

Bens retomados

Os ativos sao classificados como bens apreendidos e reconhecidos como ativo quando da efetiva posse.
Os ativos recebidos quando da execucdo das operacoes de crédito e arrendamento mercantil, inclusive
imoveis, sdo registrados inicialmente pelo menor valor entre: (i) o valor justo do bem menos os custos
estimados para sua venda, ou (ii) o valor contabil das operacoes de crédito e arrendamento mercantil.

Reducoes posteriores no valor justo do ativo sdo registradas como provisao para reducao ao valor
recuperavel, com um débito correspondente no resultado. Os custos da manutencao desses ativos sao

lancados a despesa conforme incorridos.

A politica de venda destes bens contempla a realizacdo de leildes periddicos que sao divulgados
previamente ao mercado.

Os saldos de bens retomados vinculados a operacdes de crédito e arrendamento mercantil estdo
apresentados abaixo:

Em 31 de dezembro

2011 2010

Veiculos
Valor inical do bem 14.176 11.041
Menos - provisdo para reducido ao valor recuperavel (5.410) (6.790)
Valor liquido 8.766 4.251

Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da
oscilacdo de precos e taxas de mercado em funcio de descasamentos de prazos, moedas e indexadores
nas posicoes detidas pelo Banco. Sao classificadas como fonte de risco de mercado as operacGes sujeitas
a variagdo das taxas de cambio e das taxas de juros.

As carteiras sdo segregadas de acordo com a natureza e caracteristicas de suas operagées:

Carteira de negociacao: é composta por operacoes com instrumentos financeiros, detidas com intencao
de negociacdo, objetivando alcancar resultado positivo na negociagio de tais instrumentos financeiros;

Carteira de nao negociacdo: é composta por operagdes com instrumentos financeiros, detidas até o
vencimento, sem intencdo de negociacio.
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Devido a natureza e caracteristica de suas operacoes, o Banco nao possui operacoes integrantes da
carteira de negociagao.

Técnicas de mensuracio do risco de mercado
Valor em risco (“Value at Risk”)

O VaR é uma estimativa baseada em estatistica de perdas que podem ser ocasionadas a carteira atual de
investimentos por mudancas adversas nas condi¢cbes do mercado. Ele expressa o valor “maximo” que o
Banco pode perder levando em conta um nivel de confianga (99%). Existe, portanto, uma probabilidade
estatistica (1%) de que as perdas reais possam ser maiores do que a estimativa baseada no VaR. Este
modelo pressupde um “periodo de manutencio das posicoes” (10 dias). Além disto, pressupoe também
que a movimentacao ocorrida ao longo deste periodo seguira um padrao similar ao das movimentagGes
que tenham ocorrido ao longo de periodos de 10 dias no passado. O VaR ¢ utilizado para a mensuracao
de risco das operacoes financeiras da carteira de ndo negociacao sujeitas a variacdo de taxas de juros
pre-fixadas denominadas em Real e TJLP. Estes limites sdo diariamente monitorados pela Tesouraria.

Testes de estresse

O teste de estresse consiste em quantificar a perda de uma carteira caso uma situacao adversa de
mercado especifica ocorra. Em conformidade com a Circular 3.356, mensalmente a area de Risco de
Mercado realiza os testes de estresse conforme determinacdo do Banco Central do Brasil. Em
complemento a estes cendrios, trimestralmente sdo realizados testes de estresse consideranto cenarios
historicos e hipotéticos, os quais sdo apresentados ao Comité de Tesouraria.

Analise de sensibilidade

Carteira de nio negociacao — metodologia “Value at Risk” (VaR)

12 meses findos em 12 meses findos em

31 de dezembro de 2011 31 de dezembro de 2010

Médio Alto Baixo Meédio Alto Baixo

Risco de taxa de juros pré-fixadas e TJLP 14.208 23.689 5.740 11.367 18.673 5.393
VaR total 14.208 23.689 5.740 11.367 18.673 5.393

Risco de cambio

O Banco esta exposto aos efeitos de flutuacio nas taxas de cambio vigentes sobre sua situacao financeira
e seus fluxos de caixa. O risco de cimbio é monitorado através da apurac¢io da exposicdo cambial em
moeda estrangeira. O Banco controla a exposicio a esse fator de risco através da atuacao nos mercados
de derivativos cambiais. Como resultado dessa atividade, a exposicdo tem sido consideravelmente
inferior a 5% do Patrimonio de Referéncia, o que implica em parcela de capital alocado para o risco de
cambio com valor igual a zero, conforme normativos do Banco Central do Brasil.
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Politica de risco cambial e hedge accounting

A politica de risco cambial e hedge accounting segue a politica estabelecida pela matriz, que exige que as
empresas do Grupo administrem seu risco cambial em relacio a sua moeda funcional.

O Banco administra seu risco cambial decorrente de operacées de empréstimos em moeda estrangeira
através de instrumentos derivativos (swaps) com objetivo de eliminar o risco cambial de seus livros

(hedge accounting).

Concentracoes de risco de moeda - instrumentos financeiros registrados e nio
registrados no balanco patrimonial

A tabela abaixo resume a exposicdo do Banco ao risco de taxa de cambio, incluindo os instrumentos
financeiros derivativos ao valor justo, categorizados por moeda.

Em 31 de dezembro

2011 2010
Euros Euros
Ativo
Instrumentos financeiros derivativos 1.797.176 964.757
Total de ativos financeiros 1.797.176 964.757
Passivo
Empréstimo no exterior 1.797.176 964.757
Total de passivos financeiros 1.797.176 964.757
Total de ativos - derivativos 45.865 -
Total de passivos - derivativos (27.820) (37.359)
Posicao financeira liquida registrada no balanc¢o patrimonial 18.045 (37.359)
Exposicao financeira
Em 31 dezembro de 2011 Em 31 dezembro de 2010
Ativo Passivo Ativo Passivo
Fatores de risco
Pré-fixado 14.504.140 7.443.630 13.190.824 7.139.426
Pos-fixado 2.921.401 4.998.542 3.300.731 4.174.038
TJLP 4.205.947 4.097.148 2.406.812 2.304.182
Euro - 1.824.995 - 1.002.116
21.631.488 18.364.315 18.898.367 14.619.762
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Risco de liquidez

Esse risco consiste na possibilidade do Grupo néo possuir recursos financeiros suficientes para honrar
seus compromissos em razdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as
diferentes moedas e prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacoes.

Processo de gestao do risco de liquidez

O Gerenciamento de risco de liquidez é realizado diariamente pela area de Risco. Ha limites
estabelecidos (colchdo de liquidez) na politica de risco de liquidez do Banco e caso esses sejam
extrapolados é realizado o reporte ao Comité de Tesouraria. Sdo elaborados diariamente relatérios
como: fluxo de caixa, projecio de caixa para os préximos 90 dias e caixa efetivo versus limite
estabelecido, os quais sao disponibilizados a Tesouraria para tomada de decisdo.

Abordagem de captacio de recursos

A tesouraria do Grupo tem como principal objetivo prover liquidez para assegurar que suas obrigacoes
financeiras sejam cumpridas, garantindo a sustentabilidade do negdcio através diversificagdo de suas
fontes de captacao.

Fluxos de caixa para instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os fluxos de caixa a pagar de acordo com ativos e passivos financeiros,
descritos pelo prazo de vencimento contratual remanescente a data do balanco patrimonial. Os valores

divulgados nesta tabela representam os fluxos de caixa contratuais nao descontados, cujo risco de
liquidez é administrado com base nas entradas de caixa ndo descontadas esperadas.

Em 31 de dezembro de 2011

Atés De3ai12 De1-5 Acima de
meses meses anos 5 anos Total

Disponibilidades 15.131 - - - 15.131
Empréstimos e adiantamentos &

instituigoes de crédito 713.383 - - - 713.383
Instrumentos financeiros derivativos - 8.619 - - 8.619
Operacoes de crédito e

arrendamento mercantil 4.782.722 6.686.197 10.931.540 7.220 22.407.679
Outros Ativos 163.683 - - - 163.683
Ativo 5.674.919 6.694.816 10.931.540 7.220 23.308.495
Depbsitos 1.467.321 2.969.304 2.657.043 - 7.093.668
Obrigacoes por empréstimos

e repasses 885.264 3.353.001 7.377.545 4.788 11.620.688
Instrumentos financeiros derivativos 17.687 74.483 34.996 - 127.166
Outros Passivos 273.335 40.204 - - 313.539
Divida Subordinada - - 602.368 2.727.316 3.329.684
Passivo 2.643.607 6.437.082 10.671.952 2.732.104 22.484.745
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Em 31 de dezembro de 2010

Até 3 De3ai12 De1-5 Acima de
meses meses anos 5 anos Total

Disponibilidades 23.638 - - - 23.638
Empréstimos e adiantamentos a

institui¢Ges de crédito 407.576 - - - 407.576
Instrumentos financeiros derivativos - - - - -
Operacoes de crédito e

arrendamento mercantil 4.496.941 5.973.392 10.416.143 14.302 20.900.778
Outros Ativos 176.201 - - - 176.201
Ativo 5.104.356 5.973.392 10.416.143 14.302 21.508.193
Depbsitos 1.811.278 3.672.545 1.080.936 - 6.564.759
Obrigacoes por empréstimos

e repasses 708.162 2.118.211 6.435.089 3.942 9.265.404
Instrumentos financeiros derivativos 35.483 70.828 117.678 - 223.989
Outros Passivos 223.146 92.509 - - 315.655
Divida Subordinada - - 592.559 388.919 981.478
Passivo 2.778.069 5.954.093 8.226.262 392.861 17.351.285

Os ativos disponiveis para cumprir todas as obrigacdes e cobrir os compromissos de empréstimo em
aberto incluem disponibilidades, empréstimos e adiantamentos a instituicoes de crédito, titulos e valores
mobilidrios, operagdes de crédito e arrendamento mercantil. A administracdo também poderia cobrir
saidas de caixa inesperadas vendendo titulos e acessando fontes de recursos adicionais, tais como
mercados lastreados em ativos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Ao determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos financeiros o Grupo utiliza a hierarquia a
seguir:

Nivel 1: precos cotados em mercados ativos para o mesmo instrumento sem modificacao.

Nivel 2: pregos cotados em mercados ativos para instrumentos semelhantes ou técnicas de avaliagao,
para as quais, todos os inputs significativos sdo baseados nos dados de mercados observaveis.

Nivel 3: técnicas de avaliacdo, para as quais, qualquer input significativo ndo se baseia em dados de
mercados observaveis.

Para a precificacdo a valor justo dos seus instrumentos financeiros derivativos e passivos financeiros
mensurados ao valor justo, o Grupo utiliza-se do nivel 2 na hierarquia acima, isto é, por meio de precos
cotados em mercados ativos para instrumentos semelhantes.

Comparativo do valor contabil e valor justo

A tabela a seguir demonstra o valor contabil dos ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial do Grupo e seus respectivos valores justos:
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Disponibilidades (a)

Empréstimos e adiantamentos a instituicoes de crédito (a)
Instrumentos financeiros derivativos (b)

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil (c)
Outros ativos (a)

Total de ativos financeiros

Captacdes com bancos (d)

Depositos a prazo (d)

Obrigacoes por empréstimos e repasses (a)
Empréstimo no exterior (b)

Instrumentos financeiros derivativos (b)
Divida subordinada (e)

Outros passivos (a)

Total de passivo financeiros

Disponibilidades (a)

Empréstimos e adiantamentos a institui¢oes de crédito (a)
Operacgoes de crédito e arrendamento mercantil (b)
Outros ativos (a)

Total de ativos financeiros

Captacbes com bancos (d)

Depositos a prazo (d)

Obrigacoes por empréstimos e repasses (a)
Empréstimo no exterior (b)

Instrumentos financeiros derivativos (b)
Divida subordinada (e)

Outros passivos (a)

Total de passivo financeiros

Em 31 de dezembro de 2011

Valor contabil Valor justo
15.131 15.131
713.091 713.091
45.865 45.865
20.314.452 20.221.766
163.683 163.683
21.252.222 21.159.536
3.661.441 3.690.776
2.640.801 2.647.228
8.855.852 8.855.852
1.797.176 1.797.176
27.820 27.820
1.511.490 1.511.490
376.411 376.411
18.870.991 18.906.753

Em 31 de dezembro de 2010

Valor contabil Valor justo
23.638 23.638
443.427 443.427
17.039.008 17.128.412
176.201 176.201
17.682.274 17.771.678
3.421.863 3.426.752
2.590.742 2.590.905
7.544.159 7.544.159
964.757 964.757
37-359 37.359
599.404 599.404
315.655 315.655
15.473-939 15.478.991

O valor contabil aproxima-se do valor justo devido a caracteristica de curto prazo desses

instrumentos financeiros.
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O valor contabil de instrumentos financeiros derivativos utilzados para hedge bem como dos
itens objetos de hedge corresponde ao valor justo desses instrumentos financeiros.

Para operacoes de crédito a taxa variavel, o valor contabil aproxima-se do valor justo. Para
operacoes de crédito e arrendamento mercantil a taxa fixa, o valor justo foi determinado
através do desconto dos fluxos de caixa estimados pela taxa média atual de juros praticada pelo
Banco para operacoes similares.

O valor contabil das captacées com bancos e depdsitos a prazo a taxa variavel aproxima-se do
seu valor justo. Para as captagdes com bancos e depositos a prazo a taxa fixa, o valor justo foi
determinado através do desconto dos fluxos de caixa estimados pela taxa média atual de juros
na captacio de operacgoes similares pelo Banco.

O valor justo das dividas subordinadas foi baseado em estudos macroeconémicos para
determinacao das taxas fixas de juros dessas operacoes de longo prazo. O valor contabil
aproxima-se do valor justo devido a similaridade das premissas macroeconomicas de longo
prazo utilizadas na determinacao das taxas e atual.

Gestao de capital

A adequacao do capital e o uso de capital regulatério sio monitorados pelo Banco, através de técnicas
baseadas em orientagdes estabelecidas pelo Comité Basiléia, na forma implementada pelo Banco Central
do Brasil, para fins de supervisdo. As informacdes exigidas sdo mensalmente submetidas ao 6rgéo
competente.

O capital regulatoério do Banco esta dividido em dois niveis:

Patrimoénio de Referéncia nivel I: capital social, lucros acamulados e reservas criadas por apropriacao de
lucros acumulados. O valor contibil do ajuste ao valor de mercado — instrumentos financeiros
derivativos é reclassificado para o nivel II; e

Patriménio de Referéncia nivel II: divida subordinada qualificada nos termos de nucleo de
subordinacao, com resgate final no vencimento, devidamente aprovadas pelo Banco Central do Brasil, e
ajuste ao valor de mercado — instrumento financeiro derivativo.

Os ativos ponderados pelo risco sdo determinados de acordo com a natureza de cada ativo e sua
contrapartida, além de refletir uma estimativa de riscos de crédito, mercado e outros riscos associados.
Um tratamento similar é adotado para exposi¢do ndo registrada contabilmente, com alguns ajustes
efetuados para refletir a natureza, mais contingente das perdas potenciais.

O Risco Operacional foi calculado pelo método da abordagem padronizada alternativa.
Apresentamos a evolugido do Patriménio de Referéncia Exigido para o Banco:
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Capital de nivel I
Capital social
Reservas bancérias em geral

Total de capital qualificado para nivel I

Capital de nivel IT

Instrumentos de dividas subordinadas

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Total de capital qualificado para nivel IT

Total de capital regulatério

Ativos ponderados pelo risco

Exposicao Ponderada pelo Risco - EPR

Patrimonio de Referéncia Exigido - PRE

Parcela Exposicido Ponderada por fator de Risco - PEPR

Parcela Risco Operacional - POPR

Risco da Carteira de ndo-negociacdo Risco Banking - RBAN

Valor da Margem

indice de Basiléia

Em 31 de dezembro

2011 2010
1.307.883 907.883
679.319 949.763
1.987.202 1.857.646
987.904 476.481

- 30

987.904 476.511
2.975.106 2.334.157
20.532.788 17.665.745
2.344.770 2.014.480
2.258.607 1.943.232
70.143 55.960
16.020 15.288
630.336 319.677
14,10% 12,85%

Balanco patrimonial por prazos
O balanco por prazo contratual de vencimento esta abaixo apresentado:
31 de dezembro de 2011
Até 90 91- 360 Acima de Prazo
dias dias 360 dias indeterminado Total
Ativo
Disponibilidades 15.131 - - - 15.131
Empréstimos e adiantamentos
a instituicoes de crédito 713.091 - - - 713.091
Instrumentos financeiros derivativos - 34.227 11.638 - 45.865
Operacoes de crédito e arrendamento mercantil 4.254.139 6.134.786 9.925.527 - 20.314.452
Créditos tributéarios - - 813.070 - 813.070
Ativos fiscais 11.382 164.224 45.724 221.330
Outros ativos 178.240 43.468 344.931 - 566.639
Outros valores e bens 9.172 - 7.500 - 16.672
Imobilizado - - - 25.393 25.393
Intangivel - - - 6.673 6.673
Total ativo 5.181.155 6.376.705 11.148.390 32.066 22.738.316
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Passivo

Depdsitos

Obrigacgoes por empréstimos e repasses

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuicéo social a recolher

Outros passivos

Provisoes para passivos contingentes e
obrigacoes tributarias

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Divida subordinada

Capital social de domiciliados no pais

Reservas de lucros

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Participac@o dos acionistas ndo-controladores

Total passivo

Ativo

Disponibilidades

Empréstimos e adiantamentos
a instituigdes de crédito

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil

Créditos tributarios

Ativos fiscais

Outros ativos

Outros valores e bens

Imobilizado

Intangivel

Total ativo

Passivo

Depositos

Obrigagoes por empréstimos e repasses

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuicao social a recolher

Outros passivos

Provisoes para passivos contingentes e
obrigacoes tributarias

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Divida subordinada

Capital social de domiciliados no pais

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Participacao dos acionistas nao-controladores

Total passivo

1.448.528 2.7092.013 2.061.701 - 6.302.242
1.022.529 3.049.267 6.581.232 - 10.653.028
21.259 - 6.561 - 27.820
8.589 - 38.127 - 46.716
11.968 179.336 - - 191.304
332.551 40.204 64.029 - 436.784
52 4.756 694.507 - 699.315
- - 657.704 - 657.704
- - 1.511.490 - 1.511.490
- - - 1.307.883 1.307.883
- - - 875.609 875.609
- - - 28.421 28.421
2.845.476 6.065.576 11.615.351 2.211.913 22.738.316
31 de dezembro de 2010
Até 90 91-360 Acima de Prazo

dias dias 360 dias indeterminado Total
23.638 - - - 23.638
395.049 48.378 - - 443.427
3.723.442 5.152.062 8.163.504 - 17.039.008
- - 799.266 - 799.266

66.499 31.776 64.359 - 162.634
181.362 109.977 174.179 - 465.518
4.659 - 7.704 - 12.363
- - - 17.262 17.262
- - - 8.582 8.582
4.394.649 5.342.193 9.209.012 25.844 18.971.698
1.792.190 3.306.106 914.309 - 6.012.605
609.777 2.142.255 5.756.884 - 8.508.916
913 2.112 34.334 - 37-359
44.691 - - - 44.691
93.606 - - - 93.606
143.013 151.179 79.-053 - 373-245
45 25.000 592.243 - 617.288
- - 683.835 - 683.835
- - 599.404 - 599.404
- - - 907.883 907.883
- - - 1.082.002 1.082.002
- - - 30 30
- - - 10.834 10.834
2.684.235 5.626.652 8.660.062 2.000.749 18.971.698
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Instrumentos financeiros por categoria

Ativos apresentados no balanco patrimonial

31 de dezembro de 2011

Disponibilidades

Empréstimos e
adiantamentos a
instituicoes de crédito

Instrumentos financeiros
derivativos

Operagoes de crédito e
arrendamento mercantil

Outros ativos

31 de dezembro de 2010

Disponibilidades
Empréstimos e
adiantamentos a
instituicoes de crédito
Operacoes de crédito e
arrendamento mercantil
Outros ativos

Passivos apresentados no balanco patrimonial

Em 31 de dezembro de 2011

Captacoes com bancos
Depositos a prazo

Obrigacoes por empréstimos e repasses

Empréstimo no exterior (i)

Instrumentos financeiros derivativos

Divida subordinada
Outros passivos

Mensurados Derivativos Disponivel

Empréstimos ao valor utilizados para
e recebiveis justo para hedge venda Total
15.131 - - - 15.131
713.091 - - - 713.091
- - 45.865 - 45.865
20.314.452 - - - 20.314.452
163.683 - - - 163.683
21.206.357 - 45.865 - 21.252,222

Mensurados Derivativos Disponivel

Empréstimos ao valor utilizados para
e recebiveis justo para hedge venda Total
23.638 - - - 23.638
443.427 - - - 443.427
17.039.008 - - -  17.039.008
176.201 - - - 176.201
17.682.274 - - - 17.682.274

Mensurados Outros
ao valor passivos

justo financeiros Total
- 3.661.441 3.661.441
- 2.640.801 2.640.801
- 8.855.852 8.855.852
1.797.176 - 1.797.176
27.820 - 27.820
- 1.511.490 1.511.490
- 376.411 376.411
1.824.996 17.045.995 18.870.991
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Mensurados Outros

ao valor passivos
Em 31 de dezembro de 2010 justo financeiros Total
Captagoes com bancos - 3.421.863 3.421.863
Depositos a prazo (i) - 2.590.742 2.590.742
Obrigagoes por empréstimos e repasses - 7.544.159 7.544.159
Empréstimo no exterior (i) 964.757 - 964.757
Instrumentos financeiros derivativos 37.359 - 37.359
Divida subordinada - 599.404 599.404
Outros passivos - 315.655 315.655
1.002.116 14.471.823 15.473.939

(i) Mensurado ao valor justo por se tratar de item objeto de hedge.

Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de dezembro

2011 2010

Disponibilidades 15.131 23.638
Empréstimos e adiantamentos a institui¢oes de crédito (Nota 7) 713.086 389.092
728.217 412.730

Empréstimos e adiantamentos a instituicoes de crédito

Em 31 de dezembro

2011 2010

Aplicacoes no mercado aberto — operagées compromissadas (i) 713.086 389.092
Aplicacdes no mercado aberto — outros - 36.206
CDBs — Certificados de depositos bancarios (ii) 5 18.129
713.091 443.427

(i) As operacoes compromissadas que compde as aplicacoes no mercado aberto possuem vencimento de
até 30 dias, sdo garantidas por titulos do governo brasileiro e efetuadas com institui¢des de 12 linha.

(ii) Representados por aplicacoes em certificados de depoésito bancério, com rendimento indexado pelo
CDI e vencimento até 2013, porém com liquidez imediata. O valor justo e o custo amortizado para estas
operacoes, nas datas bases, sdo semelhantes.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo usa os seguintes instrumentos derivativos:

Swaps de moeda e taxa de juros sao compromissos de troca de um conjunto de fluxos de caixa por outro
e resultam em uma troca econémica de moedas ou taxas de juros (por exemplo, fixa ou variavel) ou em

uma combinagdo das mesmas (ou seja, swaps de moeda e de taxa de juros). Ndo ocorre a troca do
principal, exceto em certos swaps de moeda. O risco de crédito do Banco representa o custo potencial
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para repor os contratos de swap se as contrapartes ndo cumprirem suas obrigacOes. Este risco é
continuamente monitorado com relacao ao valor justo atual, a propor¢ao do valor nocional dos contratos
e a liquidez do mercado. Para controlar o nivel do risco de crédito assumido, o Banco avalia as
contrapartes dos contratos usando conforme descrito em Nota 4.1.1 (b).

Os valores nocionais de certos tipos de instrumentos financeiros fornecem uma base de comparacgdo com
instrumentos reconhecidos no balanc¢o patrimonial, embora nio necessariamente indiquem os valores
de fluxos de caixa futuros envolvidos ou o valor justo atual dos instrumentos e, portanto, nao indicam a
exposicao aos riscos de crédito ou preco. Os instrumentos derivativos tornam-se favoraveis (ativos) ou
desfavoraveis (passivos) em decorréncia de flutuagGes nas taxas de juros do mercado ou nas taxas de
cambio relativas aos termos de seus contratos.

Assim, os derivativos sdo utilizados para adequar a composic¢ao e volatilidade das posi¢des cambiais e de
taxas de juros do passivo financeiro externo do Banco, com vistas a tornar o produto de crédito "cesta de
moedas", representativo da composi¢do da exposi¢do cambial externa do Banco, mais atrativo aos
tomadores de recursos.

Em virtude do perfil das operacbes passivas do Banco, as operacoes de protecdo financeira tém sido
realizadas no mercado de balcao e registradas na Central de Custédia de Liquidacdo Financeira de
Titulos - CETIP.

Hedge contabil

Em 31 de dezembro, o portfélio de derivativos é formado por swap de variagdo cambial classificado
como hedge de valor de mercado com valor de nocional de R$1.681.958 (2010 - R$ 970.153) e com
vencimento até 2013, para operagdo pré-fixada em Euro versus pré-fixada ou DI pos- fixado, com
objetivo de proteger a exposicao da captacdo em empréstimos no exterior; e por swap de taxa de juros
classificados como hedge de fluxo de caixa resgatado em fevereiro de 2011, cujo valor do nocional era de
R$ 202.000 (2010 - R$ 202.000) para operacdo DI pos-fixado versus pré-fixado.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 nao h4 parcela inefetiva relacionada a essas operacoes de hedge.

Em 31 de dezembro

2011 2010

Hedge de valor justo
Receitas / (despesas) provenientes do risco protegido do

objeto de hedge (Euro) (141.589) 5.396
Receitas / (despesas) do instrumento de hedge referente

a parcela do risco protegido (Euro) 141.558 (5.322)
Parcela inefetiva do hedge de valor justo (31) 74
Receitas / (despesas) do instrumento de hedge referente

ao risco assumido (pré ou po6s-fixada) (162.334) (32.835)
Resultado com hedge de valor justo (162.365) (32.761)
Hedge de fluxo de caixa
Receitas / (despesas) do instrumento de hedge de fluxo de caixa 126 (1.128)
Resultado com hedge contabil (Nota 21) (162.239) (33.889)
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Componentes de outros resultados abrangentes

Hedge de fluxos de caixa
Ajuste a valor de mercado do swap
Ajuste a valor de mercado do objeto hedge
Efeito liquido do hedge de fluxo de caixa
Imposto de renda relacionado aos componentes do
resultado abrangente
Resultado abrangente do exercicio, liquido de imposto de renda

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil

2011

2010

214
(164)

50

(20)

30

Em 31 de dezembro

Operacoes de crédito e arrendamento mercantil - por classe 2011 2010
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 8.370.619 6.771.528
BNDES Finame 8.481.862 6.848.867
Arrendamento mercantil 964.352 1.418.417
Crédito rotativo e capital de giro 2.988.946 2.406.059
Outros (i) 136.046 122.399
Valor bruto 20.941.825 17.567.270
Menos - provisdo para reducdo ao valor recuperavel (627.373) (528.262)
Valor liquido 20.314.452 17.039.008
Movimentacao da conta de provisao para perdas em operacoes de crédito
Saldo inicial Constituicao Saldo final
1°/01/2011 Baixas (reversao) 31/12/2011
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 134.183 (156.546) 179.360 156.997
BNDES Finame 245.370 (85.341) 163.724 323.753
Arrendamento mercantil 83.993 (2.058) 5.835 87.770
Crédito rotativo e capital de giro 52.728 (14.506) 13.041 51.263
Outros 11.988 - (4.398) 7.590
528.262 (258.451) 357.562 627.373
Saldo inicial Constituicio Saldo final
1°/01/2010 Baixas (reversao) 31/12/2010
CDC - Crédito Direto ao Consumidor 126.331 (143.438) 151.290 134.183
BNDES Finame 199.493 (105.342) 151.219 245.370
Arrendamento mercantil 102.836 (2.935) (15.908) 83.993
Crédito rotativo e capital de giro 56.027 (10.759) 7.460 52.728
Outros 13.063 - (1.075) 11.988
497.750 (262.474) 292.986 528.262
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Valor presente de operacoes de arrendamento mercantil financeiro - arrendador

O valor presente dos pagamentos minimos futuros a receber de operacoes de arrendamentos mercantil
financeiro de veiculos est4d demonstrado abaixo, por faixa de vencimento:

Em 31 de dezembro de 2011

Em 31 de dezembro de 2010

Pagamentos Pagamentos
minimos Rendas a Valor minimos Rendas a Valor
futuros apropriar presente futuros _apropriar presente
Até 1 ano 784.242 (216.006) 568.236 1.056.771 (294.636) 762.135
De 1 a5 anos 546.668 (150.570) 396.098 909.975 (253.708) 656.267
Acima de 5 anos 24 (6) 18 21 (6) 15
1.330.934 (366.582) 964.352 1.966.767 (548.350) 1.418.417
Outros ativos
Em 31 de dezembro
2011 2010
Devedores por depositos em garantia 200.970 143.769
Devedores diversos pais — principalmente valores em transito 163.683 176.201
Despesas antecipadas 188.829 132.910
Impostos e contribui¢oes a compensar 1.164 1.371
Outros 11.993 11.267
566.639 465.518
Ativo imobilizado
Instalacoes,
moveis e
equipamentos
Veiculos de uso Outros Total
Em 1° de janeiro de 2010
Custo 9.599 5.593 6.659 21.851
Depreciacdo acumulada (1.248) (4.446) (4.189) (9.883)
Valor contabil, liquido 8.351 1.147 2.470 11.968
Aquisicoes 9.239 1.286 4.146 14.671
Alienacoes (6.728) (113) (106) (6.947)
Baixa de depreciacao 1.853 111 45 2.009
Depreciagdo do periodo (2.481) (352) (1.605) (4.438)
Movimentacao liquida
Em 31 de dezembro de 2010 1.883 932 2.480 5.295
Custo 12.110 6.766 10.699 29.575
Deprecia¢do acumulada (1.876) (4.688) (5.749) (12.313)
Valor contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2010 10.234 2.078 4.950 17.262
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Instalacoes,
moveis e
equipamentos
Veiculos de uso Outros Total
Aquisicoes 14.021 1.071 6.884 21.976
Alienagoes (7.424) (278) (872) (8.574)
Baixa de depreciagio 1.731 167 431 2.329
Depreciacido do periodo (3.143) (470) (3.987) (7.600)
Movimentacio liquida
Em 31 de dezembro de 2011 5.185 490 2.456 8.131
Custo 18.707 7.559 16.711 42.977
Depreciacdo acumulada (3.288) (4.991) (9.305) (17.584)
Valor contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2011 15.419 2.568 7.406 25.393

Ativos Intangiveis

Em 1° de janeiro de 2010
Custo

Amortizacao e “provisdo para reducao ao valor recuperavel” acumulados

Valor contabil, liquido
Aquisicoes
Baixas
Baixa de amortizacao
Amortizacao
Movimentacio liquida
Em 31 de dezembro de 2010

Custo

Amortizacao e “provisdo para redugao ao valor recuperavel” acumulados

Valor contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2010
Aquisicoes
Baixas
Baixa de amortizacdo
Amortizacao
Movimentacao liquida
Em 31 de dezembro de 2011

Custo

Amortizagao e “provisao para reduc¢io ao valor recuperavel” acumulados

Valor contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2011

44

Direito de uso
de softwares

17.426
(11.841)
5.585
5.992
(1.088)
930
(2.837)

2.997

22.330
(13.748)

8.582
2.288

(1.758)
1.500
(3.939)

(1.909)

22.860
(16.187)

6.673
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Depésitos

A carteira de depésitos estd custodiada na Central de Custédia de Liquidacao Financeira de Titulos -

CETIP e é composta como segue:

Em 31 de dezembro

2011 2010

Depositos interfinanceiros 3.661.441 3.421.863
Depositos a prazo 2.640.801 2.590.742
6.302.242 6.012.605

Obrigacoes por empréstimos e repasses

Obrigacoes por repasses — Finame

Referem-se as obrigacoes por recursos obtidos para repasses junto a Agéncia Especial de

Financiamento Industrial — FINAME, basicamente indexados a TJLP.

Em 31 de dezembro

2011 2010

Até 90 dias 814.331 609.777
De 91 a 365 dias 2.318.454 1.789.118
De1a 3 anos 4.085.078 3.230.446
Acima de 3 anos 1.295.508 1.231.447
8.513.371 6.860.788

Cessao de crédito

Em 2009, o Grupo efetuou cessao de crédito, oriundos de suas operages de crédito, com coobrigacao.
Desta forma o ativo cedido foi registrado em rubrica especifica de operacoes de crédito por se tratar de
cessao com retencao substancial dos riscos e beneficios. Em 2011, a posicao de obrigacoes por operagdes

de transferéncia de ativos financeiros é de R$ 342.481 (2010 — R$ 683.371).

Obrigacoes por empréstimo no exterior

O Grupo realizou operacoes de captagdo por meio de empréstimos de valor equivalente a EUR 728.000
(2010 - EUR 428.000), com o grupo Volkswagen no exterior, sendo que o valor cont4bil em 31 de
dezembro 2011 é de R$ 1.797.176 (2010 é de R$ 964.757), conforme apresentado abaixo:

45



15

16

Banco Volkswagen S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais

Vencimento Remuneracio 2011 2010
2011 2,2% - 55.584
2012 2,3% a 3,5% 767.401 674.604
2013 2,7% a 3,5% 1.029.775 234.569

1.797.176 964.757

Imposto de renda e contribuicio social

Em 31 de dezembro

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas vigentes
Efeitos do imposto de renda e contribuicdo social sobre:

Adicoes e exclusoes permanentes

Incentivo fiscal

Ajuste de provisao do exercicio anterior

Outras

Total imposto de renda e contribuicio social

2011 2010
364.969 306.519
(141.119) (123.352)
(19.948) 26.476

4.137 1.973

2.958 -

197 956
(153.775) (93.947)

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Os valores de compensacao sao os seguintes:

Em 31 de dezembro

Ativo

Provisdo para redugio ao valor recuperavel

Provisao para passivos contingentes e obrigagoes tributarias
Prejuizo fiscal / base negativa CSLL

Créditos baixados como prejuizo

Outras

Total de imposto de renda e contribuicio social - diferidos

Passivo
Superveniéncia de depreciagao
Comissoes diferidas

Total de imposto de renda e contribuicio social - diferidos

2011 2010
251.311 213.145
273.681 218.189
87.368 182.130
135.271 129.953
65.439 55.849
813.070 799.266
609.537 673.614
48.167 10.221
657.704 683.835

Movimentacdo e composicdo de imposto de renda e contribuicio
apresentados ¢ a seguinte:

46
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31de 31de
dezembro Constituicao dezembro
de 2010 / reversao Realizacio de 2011
Ativo
Provisao para reducio ao valor recuperavel 213.145 143.386 (105.220) 251.311
Provisdo para passivos contingentes e
obrigacGes tributarias 218.189 58.913 (3.421) 273.681
Prejuizo fiscal / base negativa CSLL 182.130 20.256 (115.018) 87.368
Créditos baixados como prejuizo 129.953 107.792 (102.474) 135.271
Outras 55.849 34.057 (24.467) 65.439
Imposto de renda e contribuiciao
social - diferidos 799.266 364.404 (350.600) 813.070
Passivo
Superveniéncia de depreciacio 673.614 - (64.077) 609.537
Comissoes diferidas 10.221 55.901 (17.955) 48.167
Imposto de renda e contribuiciao
social - diferidos 683.835 55.901 (82.032) 657.704

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao desses créditos diferidos, sdo de
25% para o imposto de renda e de 15% para a contribuicao social.

Os créditos tributarios foram calculados e reconhecidos sobre diferencas temporarias, principalmente
de provisGes para reducio ao valor recuperavel de operacdes de crédito e arrendamento mercantil,

provisdes para contingéncias e prejuizos fiscais,

considerando as expectativas de geracdo de lucros

tributaveis, com base em estudos técnicos que consideram as projecdes da administracdo quanto a sua

realizacdo, conforme discriminamos abaixo:

Periodo de realizacoes 2012

2013

2014

2016

Total

Imposto de renda e contribuicao social 331.615

Outros passivos

Contratos de financiamento a pagar

Saldo nao reclamados de grupos consércio liquidados
Provisdo para obrigacgtes contratuais

Recebimentos em transito a processar

Salarios, gratificacOes e encargos a pagar

Contas a pagar

199.896

47

59.868

219.310

813.070

Em 31 de dezembro

2011 2010
157.252 127.657
60.373 57.590
48.633 44.084
26.802 37.331
29.892 26.187
113.832 80.396
436.784 373.245
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Divida subordinada

Em 31 de dezembro

Valor da operacao Vencimento Remuneracio 2011 2010
CDB subordinado
156.000 Até 3 anos 120% a 125% DI 230.055 201.016
170.000 De 3 a5 anos 119% DI 218.435 191.674
326.000 448.490 392.690
Letra financeira subordinada
200.000 De 3 a5 anos 112% DI 233.773 206.714
10.633 De 3 a5 anos 11%a.a. 11.501 -
271.999 De 5a 10 anos 10% a 11%a.a. 202.469 -
496.877 Acima 10 anos 9,2% a 9,0%a.a 525.257 -
979.509 1.063.000 206.714
1.305.509 1.511.490 599.404

Foram emitidas notas de negociacao sob a condicdo de dividas subordinadas nos termos de nucleo de
subordinacao com resgate final no vencimento, devidamente aprovadas pelo Banco Central do Brasil.

Provisoes para passivos contingentes e obrigacoes tributarias

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributdrias em andamento, e esta
discutindo essas questbes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdoes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sao estimadas e atualizadas pela administracao, amparadas pela opinido de seus consultores

legais externos.

Em 1° Janeiro
Constituicao /(reversao)
Baixa por pagamento
Atualiza¢do monetéria
Em 31 de dezembro

Trabalhistas Civeis Obrigacdes tributarias

2011 2010 2011 2010 2011 2010
38.982 14.756 76.257 35.641 502.049 431.336
10.070 25.071 23.375 51.872 77.411 44.907
(7.859) (871)  (34.639) (11.390) (16.339) 49
- 26 - 134 30.008 25.757
41.193 38.982 64.993 76.257 593.129 502.049

A natureza das obrigacoes tributarias e passivos contingentes pode ser sumariada como segue:

Obrigacoes trabalhistas - tratam-se de reclamacoes trabalhistas que envolvem pedidos como vinculo
empregaticio, equiparagio salarial, horas extras, salario utilidade e adicional de transferéncia,
provisionados considerando a expectativa de éxito e historico de perdas do Grupo.
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Reclamacoes civeis - as principais acOes estdo relacionadas as reclamacoes de clientes, Orgaos e
Entidades diversas de Defesa do Consumidor buscando rever clausulas contratuais sob a alegacdo de
abusividade, provisionadas considerando a expectativa de éxito e histérico de perdas do Grupo.

Obrigacoes tributarias - referem-se, principalmente, a discussao quanto a adequada interpretacao da Lei
n® 9.718/98, relativa a inclusdo na base de cédlculo do Programa de Integracdo Social - PIS e
Contribui¢io para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS e de outras receitas além daquelas
alcancadas pelo conceito de faturamento e quanto a discussao da inconstitucionalidade da majoracao da

aliquota da CSLL pago pelas instituicoes financeiras de 9% para 15%.

Passivos contingentes, classificados como perdas possiveis nio provisionados

A Instituicio tem agdes de naturezas tributaria e civel, envolvendo riscos de perda classificados pela
administracdo como possiveis, com base na avaliacao de seus consultores juridicos, para as quais nao ha

provisao constituida, conforme composigio a seguir:

Em 31 de dezembro

2011 2010
Tributarias
IRPJ (i) 56.675 55.144
CPMF (ii) 42.002 39.714
INSS (iii) 19.408 18.332
Outros 668 -
118.753 113.190
Civeis
Acao revisional 19.993 22.633
19.993 22.633
Trabalhistas
Reclamacdes Trabalhistas 28.988 -
28.988 -

Cobranca de IRPJ dos periodos base de 1991 e 1992, cuja discussdo decorre dos efeitos da Lei n°
8.200/91.

Discussao acerca da aplicacao da aliquota zero da CPMF incidente sobre captaciao de recursos para
operacoes de arrendamento mercantil.

Discussao acerca da definicdo do responsavel tributario pelo recolhimento do INSS incidente sobre o
pagamento de bonificacGes pagas em razao da intermediacao de contratos de financiamento.

De acordo com a caracteristica desses casos nao ha previsao para desembolso de caixa.
Ativos contingentes niao registrados contabilmente

O Grupo possui ativos contingentes nao registrados contabilmente relacionados a discussoes tributérias,
cujo montante atualizado é de R$ 71.615 ( 2010 — R$ 64.824).
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Patrimoénio liquido

Capital social

O capital social subscrito do Banco em 2011 esta representado por 312.956.418 (2010 - 259.511.875)
acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de
25% sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado apds destinacdes previstas na legislacdo societaria

brasileira.

Na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2011, foi aprovado aumento de capital
com a capitalizacdo da reserva especial de lucros no montante de R$ 400.000, com a emissdo de
53.444.543 novas acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, aprovado pelo Banco Central do

Brasil em 4 de agosto de 2011.

Por deliberacao dos acionistas nao foram propostos dividendos relativos ao exercicio de 2011.

Receita e despesas de juros

Receita de juros e rendimentos similares
Operagoes de crédito e arrendamento mercantil
Aplicacoes no mercado aberto
Aplicagdes em certificados de depositos bancarios
Outros

Despesa de juros e encargos similares
Captacao no mercado
Empréstimos e repasses
Depositos a prazo
Passivos mensurados a valor justo e derivativos utilizados para hedge (Nota 8)
Operacoes de venda de ativos financeiros
Divida subordinada
Outros

50

Em 31 de dezembro

2011 2010
2.458.148 1.943.383
47.341 16.147

1.317 2.373

12.322 17.381
2.519.128 1.979.284
(404.691) (479.884)
(424.088) (330.593)
(282.966) (178.766)
(162.239) (33.889)
(64.571) (103.543)
(132.578) (48.482)
(4.031) (2.925)
(1.475.164) (1.178.082)
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Despesas gerais e administrativas

Salarios e encargos sociais

Despesas com servigos técnicos especializados
Despesas com registro de contratos

Participacao dos empregados no lucro e bonificacoes
Despesas com propaganda e publicidade

Despesas com telecomunicacoes

Beneficios

Depreciagio e amortizagao

Despesas com arrendamento mercantil operacional
Despesas com viagem

Despesas com promogdes e relacdes ptblicas
Treinamento

Outras despesas administrativas

Outras receitas operacionais

Recuperacao de encargos e despesas
Atualizacao de impostos a compensar
Resultado na alienacgio de bens
Outras

Outras despesas operacionais

Despesas com provisdes operacionais (i)
Despesas tributarias

Despesas com busca e apreensao
Despesa com comissoes

Descontos concedidos

Variacdo monetaria passiva de impostos

Despesas com Honorarios advocaticios e custas judiciais e administrativas

Prémios e bonifica¢cGes com vendas
Outras

Em 31 de dezembro

2011 2010
(84.612) (73.670)
(67.531) (51.028)
(31.485) (24.477)
(19.993) (14.045)

(9.628) (12.950)
(15.937) (12.837)
(13.530) (10.815)
(11.539) (7.275)

(7.886) (6.047)

(7.043) (5.194)

(4.149) (4.827)

(2.792) (2.400)
(22.266) (20.125)

(298.391) (245.690)

Em 31 de dezembro

2011 2010
99.565 80.585
10.429 14.501
12.779 13.782

8.500 7.021

131.273 115.889

Em 31 de dezembro

2011 2010
(76.558) (129.937)
(44.319) (52.253)
(30.691) (30.360)
(55.227) (23.606)
(47.975) (21.850)
(30.703) (21.819)
(13.831) (9.296)

(7.450) (6.112)
(15.840) (45.023)
(322.594) (340.256)

Refere-se, principalmente, a despesas com provisoes de passivos contingentes e obrigacdes tributérias.
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Lucro por aciao

A tabela a seguir demonstra o calculo do lucro liquido por acgdo basico atribuido aos acionistas do Banco
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010:

Em 31 de dezembro

2011 2010
Numerador
Lucro liquido do exercicio 193.607 210.349
Denominador
Média ponderada do namero de ac¢Ges ordinarias 205.141.570 259.511.875
Lucro liquido béasico por acao (em Reais) 0,66 0,81

Compromissos por operacoes de arrendamento mercantil — arrendataria

O Grupo aluga varios escritéorios em condi¢oes nao-cancelaveis como contratos de arrendamento
mercantil operacional, cujo ativo é mantido nas demonstragoes financeiras do locador enquanto o Grupo
informa os pagamentos minimos futuros de locacido como um gasto durante o prazo da locacdo. Os
aluguéis tém varios prazos com direito de renovacao. Nao ha aluguéis contingentes a pagar. As despesas
com arrendamento mercantil operacional foram de R$ 7.886 (2010 - R$ 6.047) e foram classificadas
como “despesas gerais e administrativas” (Nota 22).

Os pagamentos minimos futuros de arrendamento mercantil operacional estio demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2011 2010

Imoéveis Imoéveis

Até 1 ano 10.780 10.586
De1a 5 anos 15.250 21.344
26.030 31.930

Transacoes com partes relacionadas

As operacbes entre as empresas incluidas na consolidagdo (Nota 2.2) foram eliminadas nas
demonstracgoes consolidadas.

Em 31 de dezembro

2011 2010 2011 2010
ativo receitas
(passivo) (despesas)

Volkswagen do Brasil Indistria de Veiculos

Automotores Ltda.

Depositos a prazo (616.566) (783.238) (90.767) (62.661)
CDB subordinado (206.200) (180.107) (26.093) (19.487)
Letras Financeiras Subordinadas (1.063.000) (206.714) (76.777) (6.714)
Outras Obrigacoes - (25.000) - -
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Banco Volkswagen S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

consolidadas em 31 de dezembro de 2011
Em milhares de reais

Em 31 de dezembro

2011 2010 2011 2010
ativo receitas
(passivo) (despesas)
MAN Latin América Industria e Comércio de
Veiculos Ltda.
Depbsitos a prazo - - (7.459) -
Volkswagen Financial Services NV - Amsterdam
Obrigagoes por empréstimo no exterior (1.797.176) (964.757) (150.049) 5.428

As transacOes com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas com
terceiros, vigentes nas datas das operagoes. Nao ha lucros nao realizados financeiramente entre as partes
relacionadas.

Remuneracao do pessoal-chave da administraciao

O pessoal-chave da administracao inclui os diretores e os membros do Comite Executivo. A remuneracao
paga por servicos destes empregados em 2011 totalizou R$ 7.732 (2010 - R$ 9.414).

O pessoal-chave da administracao sao as pessoas com autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades do Grupo. Todas as pessoas da administracdo Executiva e da Diretoria

representam o pessoal-chave nos seus nego6cios com o Grupo.

Em 31 de dezembro

2011 2010

Salarios e encargos 5.147 7.161
Participacao nos lucros 2.371 1.953
Planos de aposentadoria e pensao 214 300
7-732 9.414

Obrigacoes com beneficios de aposentadoria
Beneficios de plano de pensio

Em 31 de dezembro

Despesas reconhecidas na demonstragio de resultado 2011 2010
Beneficios de planos de penséo (645) (165)
(645) (165)

A movimentacao na obrigacao de beneficio definido durante o exercicio é demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro

2011 2010
Valor presente das obrigagoes financiadas (45.854) (39.890)
Valor justo dos ativos do plano 47.825 42.544
Valor presente das obrigacoes nao financiadas 1.971 2.654

53



	Demonstrações financeiras consolidadas
	Relatório dos auditores independentes
	Balanço patrimonial consolidado
	Demonstração do resultado consolidado
	Demonstração do resultado abrangente consolidado
	Demonstração dos fluxos de caixa consolidados
	Demonstração das mutações do patrimônio líquido consolidado

	Notas explicativas às demonstrações financeiras
	1 Informações gerais
	2 Resumo das principais políticas contábeis
	3 Estimativas e julgamentos contábeis críticos
	4 Gestão de risco financeiro
	5 Instrumentos financeiros por categoria
	6 Caixa e equivalentes de caixa
	7 Empréstimos e adiantamentos à instituições de crédito
	8 Instrumentos financeiros derivativos
	9 Operações de crédito e arrendamento mercantil
	10 Outros ativos
	11 Ativo imobilizado
	12 Ativos Intangíveis
	13 Depósitos
	14 Obrigações por empréstimos e repasses
	15 Imposto de renda e contribuição social
	16 Imposto de renda e contribuição social diferidos
	17 Outros passivos
	18 Dívida subordinada
	19 Provisões para passivos contingentes e obrigações tributárias
	20 Patrimônio líquido
	21 Receita e despesas de juros
	22 Despesas gerais e administrativas
	23 Outras receitas operacionais
	24 Outras despesas operacionais
	25 Lucro por ação
	26 Compromissos por operações de arrendamento mercantil – arrendatária
	27 Transações com partes relacionadas
	28 Obrigações com benefícios de aposentadoria


